
 

 

 

 

 

 

 

ّٔ٘ ّ٘ٔلاضتراتٔذا٘ طالخ   للذنع

 للأعْاو 

 م 2027  م 2026  م 2025  م 2024

 

 

 الأّلى الخط٘ الاضتراتٔذٔ٘                                                                                                                                                                                                                                                    

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 بمشافظ٘ الكْٓعٔ٘ للعيآ٘ بالمطادد الجنعٔ٘ الخيرٓ٘ 

 طاع غير السبحٕبإغساف المسنص الْطني لتينٔ٘ الك

 ( 1000564500 )    تسخٔط زقه

 

 



 

 
 

                                        

 

 

 

 

ّٔ٘ ّ٘ٔلاضتراتٔذا٘ طالخ   للذنع
 للأعْاو 

 م 2027  م 2026  م 2025  م 2024

 

 الأّلى الخط٘ الاضتراتٔذٔ٘                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 بمشافظ٘ الكْٓعٔ٘ للعيآ٘ بالمطادد الجنعٔ٘ الخيرٓ٘ 

 بإغساف المسنص الْطني لتينٔ٘ الكطاع غير السبحٕ

 (1000564500)    تسخٔط زقه

 



 

 
 

 

 الفَسع

  الصفحة البيان م

 1 الفهزس 1

 2 الحّقذيم 2

ة 3
ّ
 3 مصطلحات الخط

 4 من هحن 4

 5 والقيم الزؤية والزسالة 5

 6 الأهذاف الاستراثيجيّة 6

 7 المبادرات الحىفيذيّة للهذف الأول  7

 8 المبادرات الحىفيذيّة للهذف الثاوي 8

 9 ادرات الحىفيذيّة للهذف الثالثالمب 9

 11 المبادرات الحىفيذيّة للهذف الزابع 11

 11 المبادرات الحىفيذيّة للهذف الخامس 11
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمذ لله وحذه والصلاة على هبيىا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين ... وبعذ :            

إطار سمني لحطبيق العمل وثحىيل ي بيئة العمل من أهم العمليات الإداريّة وثحلخص أهميحه في المساهمة في ثحذيذ يعذُّ الحخطيط الاستراثيجي ف

 الأعمال المخطط لها إلى مخزجات قابلة للقياس .

ة الومن هذا المىطلق ثىجّهت الجمعية لىضع 
ّ
اف والسياسات الاستراثيجية ، لأربعة أعىام قابلة جشحمل على الأهذ للجمعيّة  الأولى ستراثيجيةالا خط

 وثحذيذ الإجزاءات وإعذاد الميزاهيّات ، ووضع بزامج العمل والمبادرات الخاصّة بالأهذاف .

ة في المحضز رقم )وقذ اعحمذ مجلس إدارة الجمعية 
ّ
 وقزر العمل بمىجبهاهـ  1445/  11/        ( وثاريخ                هذه الخط

 الله جلّ وعلا ووسحمذ العىن والسذاد من

                

 مجلس إدارة الجمعية                                                                                                                                                                                 
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 :الخطّ٘  مضطلشات   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قْاعد إزغادّٓ٘ ّإطاز ضلْنٕ ٓعبّس عً ضٔاض٘ الجنعٔ٘ ّفلطفتَا ّأضلْب تعاملَا مع المجتنع ّالمطتفٔدًٓ ّالعاملين الكٔه /

 

 إلُٔ ٍْ الهدف بعٔد المدٚ الرٖ ُٓطعٙ للْصْل الهدف الاضتراتٔذٕ /

 
  ٍٕ الأعنال اليْعٔ٘ المساد تيفٔرٍا لتشكٔل المطتَدفات / المبادزٗ التّيفٔرٓ٘

 
 ٍٕ مؤغّسات لكٔاع اليّتاٜر المتْقّع٘ مً نل ٍدف معآير الأداٛ /

 

 ٍٕ الكٔه المساد تحكٔكَا في نل معٔاز بما يحكل طنْسات الأطساف المطتَدف٘ مً ىتٔذ٘ المعٔاز المطتَدفات /

 
 ٍْ مكداز ىتٔذ٘ المعٔاز المساد تحكٔكُ عدد أّ اليّطب٘ /ال

 

ّٔ٘  السّضال٘ /  ّالأعنال التي تكْو بَإٍ الهدف مً ّدْد الجنع

 ٖ ُٓطعٙ للْصْل إلٍُْٔ الهدف بعٔد المدٚ الر السؤٓ٘ /
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المزكز مشجلى ب  بمحافظة الكويعية وعمارتوا المشاجدبالعناية ب متخصصة غير ربحيّة جمعية أهلية

هـ تودف للزُّقي  1445/   7/   3وتاريخ     (  1000564500زقم )بالوطني لتنمية الكطاع غير الزبحي  

خدمات المشاجد وتُشوم في عمارتوا وصيانتوا ونظافتوا وتوفير احتياجاتوا وتحكيل راحة  بمشتوى 

 المشتفيدين فيوا
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  فيّة الشفا التّكامل       الجودة  الإبداع  الإتكان

خدمة بيوت الله بشزاكات مجتمعيّة  جمعية أهلية متخصصة في 

لة بمباني فاعلة وبزامج نوعيّة مشتدامة لتحكيل العناية الشام

 المشاجد ومزافكوا واحتياجاتوا 

 العناية بالمشاجد يادة فيالزّ التّميّز و
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  إيجاد البُنى التحتيّة والنّظم المؤسشيّة والتكنيّة ./  1

 استكطاب وبناء كوادر مؤهّلة ومحفّزة ./  2

 . واوعمارة المشاجد واستدامت وتزميم تكديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة/  3

 .  ومشتدامة مُتنامية تنمية موارد ماليّة/  4

 للجمعيّة .تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة /  5

 

  

 

 الأٍداف الاضتراتٔذٔ٘
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ّٔ٘ التّيفٔرّٓ٘ للأٍدافالمبادزات   الاضتراتٔذ

 إيجاد البُنى التحتيّة والنّظم المؤسشيّة والتكنيّة . الأّل / الهدف الاضتراتٔذٕ

 داٛالأ معآير المبادزات التيفٔرٓ٘ م
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

1  ّ٘ٔ  %111 مياضب٘ المبيٙ  إيجاد مكس مياضب للذنع

 %111 ىطب٘ تْافس الاستٔادات تْفير استٔادات العنل مً الأدَصٗ ّالأثاخ ّالأدّات 2

3 ّ٘ٔ ّٔات الملاٜن٘ للذنع ّٔات اختٔاز ّغساٛ البرلد  %111 تهامل البرلد

ّٔ٘ ٕنالتّيظٔ تضنٔه الهٔهل  4 ّٔ٘ ّالأّصاف الْظٔف  %111 مياضب٘ التّضنٔه للذنع

5 ّ٘ٔ  %111 مياضب٘ اللْاٜح ّالطٔاضات إعداد اللْاٜح ّالطٔاضات الداخل

ّْعين علَٔا 6 ّٔ٘ ّتحدٓد المف  %111 مياضب٘ أعداد الحطابات فتح الحطابات البيه

ّٔ٘  ّاضتدساز ّضاٜل للتْاصل الهترّىٕ  غساٛ مْقع 7  %111 ضب٘ المْقع ّّضاٜل التّْاصلميا للذنع

ّٔ٘ ّاعتنادٍاتحدٓد التّْدُّ الاضتراتٔذٕ  8 ّٔ٘ ّالتّيفٔرّٓ٘ ّالتّػػٔل  %111 تهامل الخطط للذنعٔ٘  ّذلو ببياٛ الخطط الاضتراتٔذ

ّٔ٘ الدّاٜهكلم  إعداد لرطط مبدٜٕ 9  %111 ىطب٘ إلزاش المدطط س الجنع

ّٔ٘التّكدٓه علٙ المسنص الْطني ب 11  %111 إلزاش الطّلب طلب ميش٘ أزض لمكس الجنع

11 ّ٘ٔ  %111 ىطب٘ إلزاش المدطط إعداد تضنٔه ّلرطط لمبيٙ مكس الجنع

 %111 ىطب٘ إلزاش الفطْسات اضتدساز  فطْسات  البياٛ 12

13 ّ٘ٔ ّٔ٘ تيفٔر مػسّع مكس الجنع  %61 ىطب٘ إلزاش المكس بدٛ عنل

 

7 



 

 
 

 استكطاب وبناء كوادر مؤهّلة ومحفّزة .  الجاىٕ/تٔذٕ لهدف الاضتراا    

 الأداٛ معآير المبادزات التيفٔرٓ٘ م
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

َّل٘ 1  %111 ىطب٘ تػطٔ٘ الْظاٜف الػّاغسٗ إعداد آلُٔ لاضتكطاب ّتْظٔف الهْادز المؤ

ّٔ٘الدّّزات  عدد الهْادز البػسّٓ٘لتأٍٔل  فٔ٘مطتْإعداد خط٘  2  ضيًْٓا 4 التدزٓب

 %91 اٛ العامليندأ نفاٛٗ  ىطب٘ العامليناٛ دو فاعل لإدازٗ ّتْدُٔ أإعداد ىظا 3

 %81 العاملينزعا  ىطب٘ زعا العاملين لكٔاع ىطب٘ تضنٔه ألٔ٘ ميَذُٔ 4

 في العاو (   2) ٔه ٔات التكعدد مسّ اٛدإدازٗ الأ تفعٔل ىظاو 5

 %31 ىطب٘ عدد المطتفٔدًٓ ت  ّ الصٓادات الطيْٓ٘آهافىظن٘ التكٔٔه  بالمأزبط  6

 4 زاضات عدد الدّ طْع في الجنعٔ٘التّ سضس ّدزاض٘ فسظ 7

8 ّ٘ٔ  ضيًْٓا  15 عين ّْعدد المتط المتطْعين لاضتكطاب تفعٔل بْاب٘ الهترّى

9 ّْ ّْ الجنعٔ٘أىػط٘  عين فيشٓادٗ مػازن٘ المتط  %31 لعامليناعين ىطب٘ المتط

 في العاو(    2)  عدد اللكاٛات تعصٓص الْلاٛ عيد جمٔع ميطْبٕ الجنعٔ٘ 11

 %81 ىطب٘ الاستفاظ في الجنعٔ٘  بالعاملين الأنفاٛالعنل علٙ الاستفاظ  11

12    

13    

14    
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 وعمارة المشاجد واستدامتوا .تكديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وتزميم   الجالح/لهدف الاضتراتٔذٕ ا   

 الأداٛ معآير المبادزات التيفٔرٓ٘ و
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

1 ّ٘ٔ ّْزات اللاشم٘ للأعنال الفي ّْزات إعداد التّض  %111 ىطب٘ إلزاش التّض

 %81 ىطب٘ المطادد المنطْس٘ إدساٛ مطح غامل لجنٔع مطادد المحافظ٘ ّتكٔٔه سالها 2

3 ّ٘ٔ ّٔ٘ ليظاف٘ ّصٔاى٘ ّتسمٔه ّبياٛ المطادد ّعع آل  %81 مدٚ لزاح الآل

 %51 ىطب٘ المطادد المطتبدل٘ العنل علٙ اضتبدال المطادد المؤقّت٘ بأخسٚ داٜن٘ 4

 %91 ىطب٘ التّطْٓس ّالتّشطين تطْٓس ّتحطين مطادد الطُّسم غير المددّم٘ 5

ّٔ٘ ّالمسانص التّذازّٓ٘تطْٓس ّتحطين المضلّٔات التّابع٘ للإدازات الحه 6  %91 ىطب٘ التّطْٓس ّالتّشطين ْم

ّٔ٘ لتلبٔ٘ استٔادات ّمتطلّبات مطادد المحافظ٘ 7  %95 مدٚ قدزٗ اليّظاو لتلبٔ٘ الاستٔادات ّالمتطلّبات تعصٓص قدزٗ ىظاو الجنع

ّٔ٘ بالإغساف ّالسّقاب٘ علٙ البياٛ ّالضٔاى٘ ّالإىفام 8  %91 ىطب٘ التّهامل التّهامل مع الجَات المعي

 151 عدد المطادد المحطّي٘ تحطين ّإعادٗ نفاٛٗ المطادد ) الفسش ، التّهٔٔف ، الدٍّاىات ( 9

 211 عدد المطادد الُمضاى٘ الضٔاى٘ الدّّزٓ٘ للنطادد ) نَسباٛ ، ضبان٘ ، التّهٔٔف ، الإىازٗ ( 11

 511 عدد المطادد المؤمّي٘ بالمطتلصمات ، التّعطير ، غطٔل الفسش ، التّعكٔه ( تْفير المطتلصمات الخاصّ٘ بالمطادد ) مْاد التّيظٔف 11

ّْزٗ تطْٓس ّتحطين تيفٔر مػازٓع المطادد في المحافظ٘ 12  %61 ىطب٘ المطادد المط

 %81 ىطب٘ تطبٔل الإطاز التّيظٔنٕ تطبٔل إطاز تيظٔنٕ لتشكٔل دْدٗ تيفٔر مػازٓع البياٛ ّالضّٔاى٘ ّالعيآ٘ 13

 %21 ىطب٘ الدّعه المكدّو تكدٓه الدّعه الإدازٖ ّالفيّٕ للسّاغبين في بياٛ المطادد 14
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 ومشتدامة  .مُتامية  تنمية موارد ماليّة   /السّابعالهدف الاضتراتٔذٕ  

 الأداٛ معآير المبادزات التيفٔرٓ٘ و
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

ّٔ٘العنل علٙ تحطين الهف 1 ّٔ٘ للذنع  %91 ىطب٘ التّشطين اٛٗ المال

 %61 ىطب٘ تمْٓل المػازٓع تيْٓع مضادز تمْٓل المػازٓععلٙ  العنل  2

3 ّ٘ٔ  %51 ىطب٘ تيْٓع مضادز الإٓسادات العنل علٙ تيْٓع مضادز إٓسادات الجنع

4 ّ٘ٔ  %111 شٓادٗ الدّخل تػػٔل ّتطْٓل المتذس الإلهترّىٕ للذنع

ّٔ٘ الاضتجناز ّالاضتدام٘العنل علٙ  5 ّٔ٘ بميَذ ّٔ٘ للذنع  %31 ىطب٘ الاضتجناز شٓادٗ المْازد المال

6 ّ٘ٔ  %41 ىطب٘ الاضتدام٘ تحكٔل الاضتدام٘ المال

 %95 مكداز الالتصاو بالمْاشى٘ ّعع المْاشى٘ المكترس٘ خلال أزبع ضيْات 7

 %81 ىطب٘ الإلزاش قاعدٗ بٔاىات للدّاعنينإىػاٛ  8

 %111 ىطب٘ التّطذٔل تّطذٔل لدٚ الجَات المياس٘ال 9

11 ّ٘ٔ  2 عدد المحافظ إيجاد لذافظ اضتجنازّٓ٘ للذنع

 12 عدد الخطط إعداد خط٘ تطْٓكٔ٘ للنػازٓع الْقفٔ٘ ّالاضتجنازٓ٘ المطتَدف٘ 11

ّٔ٘ىطب٘ تػطٔ٘ السّعاٗ لمػا علٙ الدّاعنين إقام٘ حملات غَسٓ٘ ّمْسمٔ٘ لتطْٓل المػازٓع 12  %71 زٓع الجنع

ّٔ٘ مع الجَات المنهي٘ 13  15 عدد الػسانات بياٛ غسانات لدتنع

ّٔ٘ لتطْٓل البرامر ّالأىػط٘ لتػطٔ٘ المضسّفات 14   %71 ىطب٘ التّػطٔ٘ إعداد خطط ىْع

15     

  

10 



 

 
 

 للجمعيّةتعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة   /الهدف الاضتراتٔذٕ الخامظ 

 

 الأداٛ معآير ت التيفٔرٓ٘المبادزا و
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

1 ّ٘ٔ  311 عدد الُمساضلات العنل علٙ زفع مػازن٘ الكطاع الأٍلٕ ّالخاظ في الجنع

ّٔ٘ ّىػسِ  إعداد 2  %81 ىطب٘ التّفاعل مع المجتنع  ّتستٔب لذتْٓات مْقع الجنع

ّٔ٘ ذا 3 ّٔ٘ مع الدّاٜس الحهْم  12 عدد الصٓازات  ت العلاق٘إقام٘ علاقات إيجاب

4 ّ٘ٔ ّٔ٘ إعداد ّاعتناد الملف التّعسٓفٕ للذنع  %91 ىطب٘ استْاٛ الملف علٙ بٔاىات الجنع

ّٔ٘ مع الػّسناٛ 5  8 عدد اللكاٛات إقام٘ لكاٛات تعسٓف

ّٔ٘ ّ تفعٔل الأّٓاو 6 ّٔ٘ في مْاقع التْاصل الادتناعٕالْطي ّٔ العالم  %91 ٘ىطب٘ تفعٔل الأّٓاو العالم

 151 عدد الحكاٜب تجَٔص سكاٜب تعسٓفٔ٘ بالجنعٔ٘ ّتْشٓعَا 7

8 ّ٘ٔ ّٔ٘ عً أىػط٘ الجنع  ضيْٓاً 3 عدد التكازٓس إعداد تكازٓس ىْع

 8 عدد الأزناٌ الميفرٗ تيظٔه أزناٌ تعسٓفٔ٘ عً الجنعٔ٘ في المعازض ّالفعالٔات المحلٔ٘ 9

 ضيّْٓاً 5 عدد التكازٓس صٓص الػفافٔ٘التكازٓس السبعٔ٘ ّالختامٔ٘  لتعىػس  11

 ( ضيًّْا 4)  عدد الاضتباىات  قٔاع زعا المطتفٔدًٓ 11

12 ّ٘ٔ ّٔ٘ عً أىػط٘ الجنع  4 عدد المكاطع اىتاز ّىػس مكاطع دعاٜ

13    
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ّٔ٘ ّ٘ٔلاضتراتٔذا٘ طالخ  للذنع
 للأعْاو 

 م 2027  م 2026  م 2025  م 2024

 

                                                                                                                                                                                                                                    

 الأّلى الخط٘ الاضتراتٔذٔ٘                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 بمشافظ٘ الكْٓعٔ٘ للعيآ٘ بالمطادد الجنعٔ٘ الخيرٓ٘ 

 طني لتينٔ٘ الكطاع غير السبحٕبإغساف المسنص الْ

 (1000564500)    تسخٔط زقه

 

 



 

 
 

 
 

ّٔ٘ ّ٘ٔلاضتراتٔذا٘ طالخ  للذنع
  للأعْاو

 م 2027  م 2026  م 2025  م 2024

 

                                                                                                                                                                                                                                    

 الأّلى الخط٘ الاضتراتٔذٔ٘                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

 المنله٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘

 بمشافظ٘ الكْٓعٔ٘ للعيآ٘ بالمطادد الجنعٔ٘ الخيرٓ٘ 

 طني لتينٔ٘ الكطاع غير السبحٕبإغساف المسنص الْ

 (1000564500)    تسخٔط زقه

 


